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Refazendo
Editorial
O fim de um ano carrega sempre algo de rito: é tempo de pausa, de memória e de renovação. Quando
esse encerramento coincide com a conclusão de um ciclo, ele se torna ainda mais significativo. Ao me
despedir da presidência do Instituto Refazer e, ao mesmo tempo, nos aproximarmos do Natal e do
fechamento de 2025, sinto que este é sobretudo um momento de gratidão e de passagem.

Foram quatro anos de aprendizado intenso, de desafios e de muitas conquistas construídas
coletivamente. Tive a honra de dividir essa caminhada com mulheres extraordinárias. Aparecida Muniz
e Carmen Telles, minhas vice-presidentes, estiveram ao meu lado com presença, sensibilidade e
compromisso inabalável. Nos dois primeiros anos, essa trajetória também foi fortalecida pela parceria de
Maria Luiza Tristão, cuja dedicação deixou marcas importantes na consolidação da gestão. A cada
uma, meu reconhecimento profundo pelo cuidado, pela escuta e pela confiança que sustentaram nosso
trabalho.

Nesse percurso, vimos ideias ganharem forma e impacto. Elas entre Linhas e Joias, realizado por
meio da Lei Rouanet, marcou a expansão do Refazer ao acolher mulheres chefes de família em
situação de risco social. Já a aprovação dos projetos Refazendo o Futuro, pelo CMDCA-Rio, e Letras
que Transformam, pela Lei de Incentivo Municipal (ISS), reafirmou o compromisso da instituição com
nossas crianças e adolescentes, reconhecendo a educação, a literatura e o cuidado socioemocional
como caminhos de transformação.



Sou profundamente grata a todas as pessoas que caminharam conosco ao longo desse percurso —
equipes, voluntários, apoiadores, parceiros e conselheiros — que acreditaram, confiaram e sustentaram
o trabalho mesmo nos momentos mais desafiadores. Cada contribuição, visível ou silenciosa, ajudou a
tecer a história que hoje celebramos.

O Instituto Refazer segue adiante, renovado e fortalecido. A nova gestão assume com energia e
responsabilidade para conduzir a instituição pelos próximos dois anos. Ana Valéria Wanderley passa a
ocupar a presidência, com Isabela Carneiro da Rocha na primeira vice-presidência e Beatriz
Espinosa na segunda vice-presidência. Tenho plena confiança de que esse novo ciclo ampliará ainda
mais o impacto social do Refazer, honrando sua trajetória e sua missão.

Que o Natal nos inspire a manter o afeto, a solidariedade e o cuidado como valores centrais, e que o
novo ano chegue trazendo esperança, coragem e novas possibilidades. Que sigamos, juntos, refazendo
caminhos, histórias e futuros.

Com carinho e gratidão,
Fátima Matos
Presidente do Instituto Refazer



O Instituto Refazer realizou, no dia 8 de dezembro, sua assembleia geral, na qual foi eleita a nova
diretoria que conduzirá os próximos ciclos de trabalho. O momento marca uma fase de renovação,
reforçando o compromisso com transparência, gestão qualificada e impacto social.

Ana Valéria Wanderley assume a presidência, trazendo uma trajetória de destaque em gestão,
estratégia e sustentabilidade. Engenheira mecânica, com pós-graduação em responsabilidade social e
doutorado em Inteligência Competitiva, além de uma atuação estratégica na Petrobras, chega para
impulsionar uma nova fase de inovação e fortalecimento institucional.

A primeira vice-presidência será ocupada por Isabela Carneiro da Rocha, engenheira química pela
UFRJ, com MBA em Finanças pela Coppead-UFRJ e em Inteligência Empresarial pela PUC-PR,
formação executiva internacional e ampla experiência em estratégia, governança e comunicação com o
mercado.

A segunda vice-presidência fica com Beatriz Espinosa, engenheira química pela UFRJ, com sólida
trajetória em sustentabilidade, responsabilidade social e liderança executiva, incluindo mais de duas
décadas de atuação gerencial na Petrobras.

A eleição marca um novo capítulo para o Instituto Refazer, que segue firme na missão de transformar
vidas com responsabilidade, excelência e inovação.

Nova diretoria é eleita e marca o início de um novo ciclo de fortalecimento
institucional
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Da esquerda para direita: Beatriz Espinosa (2ª vice-presidente), 
Ana Valéria (presidente), Isabela Carneiro (1ª vice-presidente)

Da esquerda para direita: Isabela Carneiro (1ª vice-presidente) 
Beatriz Espinosa (2ª vice-presidente), Ana Valéria (presidente),



Instituto Refazer recebe selo do Prêmio SESI ODS

O Instituto Refazer recebeu o selo Prêmio SESI ODS, um reconhecimento que valoriza instituições
comprometidas com práticas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável. A premiação
contou com a participação da presidente do Instituto Refazer, Fátima Matos, que representou a
organização nesse importante momento de reconhecimento institucional.

A iniciativa destaca ações relacionadas às pautas ambientais, sociais e de governança, além de
evidenciar projetos que contribuem para a transformação de realidades e o fortalecimento do
desenvolvimento humano em diferentes regiões do país.

O Prêmio SESI ODS contempla indústrias e empresas com filiais no Paraná que desenvolvem projetos
de impacto local, bem como organizações da sociedade civil que atuam em um ou mais estados
brasileiros. O Instituto Refazer se destaca por sua atuação contínua em prol da saúde, da inclusão e do
bem-estar de crianças e famílias em situação de vulnerabilidade, reforçando a coerência entre sua
missão institucional e as metas globais da Agenda 2030.

A conquista do selo representa o reconhecimento de um trabalho desenvolvido com dedicação,
responsabilidade e compromisso social. O Instituto Refazer segue ampliando esforços para promover
oportunidades, fortalecer vínculos comunitários e gerar impactos positivos e duradouros.
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Refazendo o Futuro, educação e inclusão que transformam vidas

Começamos o projeto Refazendo o Futuro:
Educação e Inclusão para Crianças Raras,
marcando mais um avanço no compromisso com o
cuidado, a inclusão e o fortalecimento de famílias em
situação de vulnerabilidade. No dia 1º de outubro de
2025, foi realizada a primeira reunião do projeto, com
a participação da coordenadora Aline Santos,
assistente social, e de parte da equipe já selecionada
para conduzir essa iniciativa.

Aprovado pelo CMDCA Rio, o projeto atenderá entre
120 e 150 crianças e adolescentes com doenças
raras, além de seus irmãos, no município do Rio de
Janeiro. A proposta é oferecer um acompanhamento
integrado, que inclui suporte escolar, psicológico,
psicopedagógico e socioassistencial, bem como
oficinas de parentalidade e atividades voltadas ao
fortalecimento dos vínculos familiares.

Com uma equipe multidisciplinar e parcerias
estratégicas, o Instituto Refazer busca reduzir a
exclusão escolar, promover a inclusão social e
ampliar oportunidades educacionais. A iniciativa
também reforça o cuidado com as famílias,
reconhecendo seu papel central no desenvolvimento
e no bem estar das crianças.

Com o projeto Refazendo o Futuro, o Refazer
reafirma sua missão de construir caminhos mais
justos, inclusivos e cheios de possibilidades para
quem mais precisa.

Conheça a equipe do projeto

Da esquerda para a direita: 

Danielly Fulgêncio (Administrativo)

Renata Rodrigues (Educadora Social)

Neila Bernasconi (Psicopedagoga)

Aline Vargas (Psicóloga)

Aline Santos (Coordenadora do Projeto)

Cristiane Perin (Gerente Operacional)

Fábio Baêta (Jornalista)

Viviane Maia (Assistente Social)
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Vamos juntos, Refazer!

Em momentos recentes, as visitas do Instituto da Criança e do Instituto PHI, reforçaram a importância
das parcerias e do trabalho em rede. As visitas foram marcadas pelo diálogo, pela troca de experiências
e pelo alinhamento de propósitos, fortalecendo iniciativas voltadas ao cuidado, à inclusão e ao apoio às
crianças e famílias em situação de vulnerabilidade.

A presença das duas instituições reafirma o compromisso conjunto com ações colaborativas que
ampliam oportunidades e geram impacto social positivo. Essas parcerias seguem sendo fundamentais
para o fortalecimento dos projetos do Refazer e para a construção de resultados consistentes e
duradouros.

Visita do Instituto da Criança. Da esquerda para
a direita: Luis Corso (Gestão IC), Felipe Barbosa
(Compras IC), Fátima Matos (Presidente do
IRefazer), Thais de Castro (Assistente de
Projetos Sociais), Letícia Oliveira (Compras
Refazer) e Cristiane Perin (Gerente Operacional
Refazer).

Visita do Instituto PHI. Da esquerda para a
direita: Integrantes da Família Refazer, no meio,
Matias Hernandez (Instituto PHI), Fábio Baêta
(Jornalista do Refazer), com uma mãe assistida
e Camila Peccini (Administrativo do Refazer)
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Encerramos 2025 com mais vidas acolhidas

Com muita alegria, encerramos 2025 com 64 crianças fazendo parte da família Refazer. Cada uma
delas representa uma história de cuidado, acolhimento e esperança construída ao longo do ano.

Esse resultado é fruto do trabalho comprometido de nossa equipe, do apoio dos parceiros e da
solidariedade de todos que acreditam na nossa missão. Seguimos juntos, fortalecendo vínculos e
ampliando oportunidades para transformar vidas.

Alice da Silva Ana Alice Ana Júlia Anna Beatriz Antônio Bento Ariela Arthur

Ayla Brayan Breno Bruno Caio Camila Cecília

Claudio Christian
Gonçalves

Christian Miguel Davy Lucas Douglas Ellena Eloá Vitória
Gonçalves

Eloá Vitória
Faria

Emanuelle Emily Esther Ezequiel Guilherme Gustavo



Jhon Aleff Jhonatan João Gabriel João Lucas João Pedro Júlia Kauã

Lara Vitória Laura Leia Leticia Barbosa Letycia Elena Luana Lucas

Maitê Marcella Marcos Alexandre Marcos Paulo Maria Flor Matheo MIguel

Naiele Noah Patrícia Ravi Samuel Sara Helena Sarah Correia

Suellen Valentina Vitório Yasmin Yauhany



Destaque em reportagem da Globo News sobre os 10 anos da Zika
O trabalho desenvolvido pelo Refazer ganhou destaque em uma matéria especial da Globo News
sobre os 10 anos da Zika, exibida no Jornal das 10, principal telejornal da emissora, apresentado pela
jornalista Aline Midlej.

A Assistente Social do Refazer, Viviane Maia, contribuiu com a reportagem ao apresentar o panorama
atual, os desafios enfrentados pelas crianças afetadas pela síndrome congênita do Zika vírus e as
dificuldades vivenciadas diariamente por suas famílias. A participação reforça a importância da
visibilidade, do debate público e da construção de políticas e ações que garantam cuidado, inclusão e
dignidade para essas crianças e seus cuidadores.

Link da matéria: https://youtu.be/x2S9NDE-7aY?si=EV8Atr1tUDfMZDAe 
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E os eventos que marcaram os últimos meses do nosso trabalho

Participamos do Bazar do Clube Paissandu com a Grife Refazer, que também levou seus produtos ao
prédio da Vale, empresa de mineração multinacional, ampliando a visibilidade do nosso trabalho e
fortalecendo parcerias.

O Bazar de Natal no Iate Clube foi mais uma data especial, marcada pela troca e pelo encontro. O
evento contou com a participação do projeto Elas Entre Linhas e Joias, iniciativa incentivada pela Lei
Rouanet, que agregou ainda mais valor à ação e à proposta de impacto social.
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Um mês de sorrisos, afeto e esperança, construindo memórias,
fortalecendo vínculos e espalhando alegria

Durante todo o mês, nossas crianças receberam presentes e viveram momentos de pura felicidade.
Cada sorriso refletiu o carinho, a empatia e o amor que movem o nosso trabalho.

Agradecemos às empresas parceiras que tornaram essa comemoração ainda mais especial: Copastur,
Escola Trampolim, Brasas, Bichara Advocacia e McDermott. Com gestos como esses, seguimos
fortalecendo nossa missão de transformar vidas e espalhar esperança.
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A Festa de Natal da Família Refazer
A nossa festa de Natal foi um momento inesquecível, cheia de luz, alegria e afeto. Mais um ano
contamos com o carinho do Clube Fluminense, que cede o espaço com generosidade, acolhe o nosso
trabalho com respeito e demonstra entusiasmo. Somos profundamente gratos por essa parceria que se
renova e fortalece o espírito do Refazer.

Agradecemos à empresa Turim, que participou com tanto cuidado e dedicação. A presença da Turim
trouxe ainda mais calor humano ao nosso encontro. Estendemos também a nossa gratidão ao Posto Rui
Barbosa, que mais uma vez presenteou as nossas crianças com um lindo e delicioso bolo de chocolate.
Esta tradição aquece corações e adoça a esperança.

O nosso carinho vai para os Ovos Mantiqueira, parceiros que fazem a diferença e abraçam a nossa
causa com comprometimento. Registramos agradecimento ao Bobs, que preparou lanches deliciosos, e
ao Sorvete Mil Frutas, que garantiu sorrisos refrescantes e felizes. A Copastur esteve ao nosso lado
mais uma vez, com amor genuíno pelas nossas crianças. Somos gratos por uma parceria que se
mantém forte e viva ao longo dos anos.

A presença do Papai Noel, sempre tão querida pelas crianças, trouxe encanto ao nosso encontro. Ele
faz parte da magia que ilumina a festa e renova a esperança em cada olhar.

Aos nossos incansáveis voluntários, vocês são o coração pulsante do Refazer. Obrigado por amar o
que fazemos, por defender a nossa causa e por oferecer tempo, energia e afeto. Nada disso seria
possível sem esse grupo tão especial.

Ao time Refazer, que se dedicou de corpo e alma para que cada detalhe desta festa acontecesse,
nosso reconhecimento e orgulho. A entrega de vocês transforma sonhos em realidade.

Aos amigos que apadrinharam as nossas crianças com presentes e carinho, levem daqui a certeza de
que cada gesto tocou profundamente uma vida. Vocês fazem parte da magia que torna esta celebração
tão especial.

A todos que caminham conosco, o nosso agradecimento mais sincero. Vocês tornam o Natal mais
bonito, tornam o Refazer possível e transformam vidas.
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FERNANDES FIGUEIRA 

Equipe de Comunicação

Instituto REFAZER - Rua Hans Staden, 34 - Botafogo - RJ - Cep: 22281-060
(21) 2527.3434 | refazer@refazer.org.br | www.refazer.org.br

 INSTITUTO NACIONAL 
DE SAÚDE DA MULHER, DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE

O Instituto REFAZER agradece!


